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DÉFINITION DU GIIN (GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK)

« IMPACT INVESTMENTS ARE INVESTMENTS MADE INTO COMPANIES, 

ORGANIZATIONS, AND FUNDS WITH THE INTENTION TO GENERATE SOCIAL 

AND ENVIRONMENTAL IMPACT ALONGSIDE A FINANCIAL RETURN. »

Le club AFIC Impact

tient à remercier chaleureusement

 pour son soutien.



ÉDITO
Il y a 5 ans, nous avons créé le club AFIC impact.

En tant qu’investisseurs, nous avions en commun la conviction que la finance a un rôle à 
jouer au service de la société, que performance sociale et performance financière doivent 
se conjuguer.

Nous avions la responsabilité, ensemble, de faire naître une nouvelle classe d’actifs.

Alors, s’il nous a fallu 5 ans pour trouver une traduction à impact investing (devenu 
« investissement d’impact » !), il y a surtout eu des capitaux sous gestion multipliés par 
plus de cinq en 5 ans. Il y a eu aussi un foisonnement d’initiatives, une diversité incroyable 
de stratégies d’impact avec des innovations sociales et financières promues par des équipes 
jeunes.

Plusieurs ont fait un parallèle avec le Venture dans les années 80. Une décennie pendant 
laquelle apparaissaient les premières équipes et les premiers fonds d’un marché qui se 
structurait. En 5 ans, l’investissement d’impact est devenu une véritable classe d’actifs : 
1,26 milliard d’euros sous gestion, 197 professionnels et 399 participations. Au-delà des 
chiffres, nous avons assisté à l’émergence d’une génération d’entrepreneurs engagés, 
de professionnels de l’investissement motivés et bénéficié du soutien de souscripteurs 
remarquables.

Nous avons aussi été surpris par la robustesse de la charte du Club. En 5 ans, la seule 
évolution aura été d’affirmer que, lorsqu’il y a un mécanisme de carried interest, la mesure 
de l’impact doit aussi permettre l’alignement d’intérêts avec les équipes et que celui-ci doit 
être pour tout ou partie impacté.

Nous sommes aujourd’hui fiers d’organiser, avec le soutien de Swen cp et de Bpifrance, la 1re 
conférence annuelle AFIC impact pour partager nos convictions mais aussi notre ambition 
collective. Nous espérons que notre club vous apparaîtra comme un lieu de partage, ouvert 
et exigeant, au service de l’investissement d’impact.

Les membres du club : Alter Equity, Arkéa « We Positive Invest », Citizen Capital, Comptoir de 
l’Innovation, ENGIE « Rassembleurs d’Énergies », Esfin Gestion, IMPACT partenaires, Investir 
&+, Investisseurs & Partenaires, Mandarine Gestion, Mirova, Phitrust, XAnge Impact.
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À date,

197 
professionnels 

accompagnent
399 entreprises

91 %

des entreprises
génèrent

2 impacts ou +

L’emploi inclusif 

est le premier impact recherché

(52 %), 

puis suivent l’environnement (45 %), 

le développement local (39 %), 

la santé (20 %) 

et la citoyenneté (10 %)

Ces entreprises
sont implantées
à 24 % en IDF,

53 % en régions
et 23 % à l’international

Les chiffres
de l’Etude AFIC impact

réalisée par 

 indiquent que les fonds sous gestion, au sein du club,

dédiés à l’investissement d’impact

atteignent

1 260 M€
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LA CHARTE
La présente charte présente les engagements des 15 sociétés de gestion françaises réunies dans un 

club dédié à l’investissement d’impact au sein de l’Association Française des Investisseurs pour la 

Croissance (AFIC).

L’investissement d’impact est un marché en croissance en France, constitué de gérants dédiés, 

d’entrepreneurs engagés et de souscripteurs concernés. Ses acteurs ont en commun de soutenir 

des réponses entrepreneuriales à des enjeux sociétaux, avec un double objectif d’impact et de retour 

financier.

La présente Charte respecte la diversité de nos approches et s’articule autour de 3 engagements :

Un double objectif d’une recherche de performance financière et d’impact :

 Un retour sur investissement (ou un rendement financier)

 Un impact social, sociétal et/ou environnemental

 Un juste équilibre entre ces deux objectifs

Un engagement actif auprès des entrepreneurs pour maximiser l’impact :

 Une stratégie de développement économique qui génère de l’impact

 Une stratégie d’impact qui génère du développement économique

La mesure de l’impact des investissements :

 Une méthodologie de mesure de l’impact

 Un reporting régulier auprès des souscripteurs

 Un alignement total ou partiel du carried sur l’impact, quand un tel mécanisme est mis en place 

dans les nouveaux fonds

Les signataires de la Charte : Alter Equity, Arkéa « We Positive Invest », Citizen Capital, Comptoir 

de l’Innovation, Engie « Rassembleurs d’Énergies », Esfin Gestion, Financités, IMPACT partenaires, 

Investir &+, Investisseurs & Partenaires, Mandarine Gestion, Mirova, Nef Capital Ethique, Phitrust, 

XAnge Impact.

IMPACT
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ALTER EQUITY
4 ter, rue du Bouloi, 75001 Paris
01 42 86 96 41 / www.alter-equity.com

CONTACTS

Fanny Picard, Associée Fondatrice : fanny.picard@alter-equity.com
Marianne Siméoni, Directrice d’Investissement Associée  : marianne.simeoni@alter-equity.com
Félix Mounier, Directeur d’Investissement : felix.mounier@alter-equity.com

Effectif total 4

Nombre de fonds gérés 1

Montant des fonds sous gestion 41,5 millions d’euros

Principaux souscripteurs Bpifrance, Caisse de retraite de la Caisse des Dépôts.

Nombre de participations 8

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

OpenAirlines
Éditeur d’un logiciel d’aide à l’éco-pilotage des avions, permettant 
d’économiser jusqu’à 5 % de kérosène par vol.

NED Énergie
Distributeur de panneaux photovoltaïques et d’équipements 
d’énergie renouvelable à destination des particuliers et du petit 
tertiaire.

REMADE Group
Leader français du reconditionnement de smartphones, doublant 
la durée de leur utilisation.

Eficia
Concepteur de solutions d’efficacité énergétique du bâtiment, 
conduisant à des économies d’énergie de 15 % à 50 %.

Green Creative
Fabricant de machines de déconditionnement et de tri de 
déchets, optimisant leur valorisation.

Nino Robotics
Constructeur de fauteuils roulants électriques design pour 
personnes en situation de handicap et à mobilité réduite.

Sports Etudes Academy
Leader français de la scolarité à horaires aménagés.

bo.ho green
Maquillage naturel, éco-conçu et commercialisé à prix modérés.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

ALTER EQUITY3P soutient des activités et des comportements 
fondamentalement respectueux de l’intérêt à long terme de la 
nature et des êtres humains, tout en recherchant un rendement 
attractif pour ses souscripteurs.

Il a été le premier fonds d’investissement français conditionnant 
son investissement à un double niveau d’impact positif de ses 
participations :

 par l’activité des entreprises concernées, devant avoir un impact 
positif sur l’environnement ou les personnes, et

 par leur engagement dans une dynamique de progrès en matière 
de responsabilité sociale et environnementale dans la conduite 
des affaires, par la mise en œuvre d’un plan d’action dédié, 
qualifié de Business-Plan Extra-Financier.

ALTER EQUITY3P investit des montants de 1 à 6 M€, en minoritaire 
ou majoritaire, dans des entreprises dont le chiffre d’affaires est 
supérieur à 1 M€ et présentant un fort potentiel de croissance 
rentable, afin de générer un rendement financier rémunérant le 
risque pris par ses souscripteurs.
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ARKEA CAPITAL
19 rue Romain Desfossés, 29808 Brest
02 98 00 32 96 / www.arkea-capital-investissement.com

CONTACTS

Morgan Carva, Investment Manager : morgan.carval@arkea.com
Pierre Boulic, Head of Innovation : pierre.boulic@arkea.com

Effectif total 24

Nombre de fonds gérés 6

Montant des fonds sous gestion 1 milliard d’euros

Principaux souscripteurs Groupe Crédit Mutuel Arkea

Nombre de participations Plus de 100

EXEMPLE D’INVESTISSEMENT

Cozynergy

• Opérateur global en rénovation énergétique pour les 
particuliers

• Impact énergie / climat positif

• Diminution de la précarité énergétique

• Investissement en 2016

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Le fonds de Capital Innovation We Positive Invest s’inscrit au cœur 
de la stratégie RSE du Groupe Crédit Mutuel Arkéa. Le Groupe 
souhaite renforcer sa présence dans des secteurs qui préfigurent 
l’économie de demain pour favoriser une croissance durable, 
respectueuse de l’environnement et au service des générations 
futures.

Doté de 20 M€, We Positive Invest vise à répondre aux besoins 
de financement en capital-risque d’entreprises innovantes. Lancé 
en 2016, il s’adresse à des entrepreneurs précurseurs dans trois 
secteurs : la transition énergétique, l ’économie circulaire et 
l’entrepreneuriat sociétal.

Géographiquement, le fonds investira au sein d’entreprises dont 
le siège social est localisé sur le territoire national, en privilégiant 
les territoires historiques des Fédérations du Crédit Mutuel Arkéa : 
Bretagne, Sud-Ouest et Massif Central.

L’objectif du fonds est d’accompagner de 15 à 20 jeunes sociétés 
incarnant l’économie de demain, et ce sur une durée avoisinant les 
7 ans. Le ticket unitaire investi par société peut varier entre 300 K€ 
et 1 M€ lors du premier investissement du fonds, avec un plafond 
unitaire fixé à 2 M€ (hors dérogation) après réinvestissement lors 
des tours de table ultérieurs.
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CITIZEN CAPITAL
16 Place de la République, 75010 Paris
01 76 74 77 20 / www.citizencapital.fr

CONTACTS

Laurence Méhaignerie, Présidente : laurence.mehaignerie@citizencapital.fr
Pierre-Olivier Barennes, Directeur Général : pierre-olivier.barennes@citizencapital.fr
Mohamed Abdesslam, Directeur : mohamed.abdesslam@citizencapital.fr

Effectif total 8

Nombre de fonds gérés 2

Montant des fonds sous gestion 65 millions d’euros

Principaux souscripteurs FEI, Bpifrance, CNP, Amundi, Erafp, AG2R La Mondiale, SMA BTP, Mirova…

Nombre de participations 10

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

OpenClassrooms
OpenClassrooms est une plateforme d’éducation en ligne proposant plus de 1 000 
cours, principalement sur les compétences et métiers du numérique. La société a 
pour mission de rendre l’éducation accessible au plus grand nombre et à aider à rester, 
devenir ou redevenir employable.

Pour ce faire, l’entreprise développe de nombreux contenus gratuits ou à coûts 
raisonnables et une pédagogie individualisée centrée sur le mentorat. OpenClassrooms 
propose des formations diplômantes menant à des titres reconnus par l’État avec un 
objectif d’emploi à la sortie pour les demandeurs d’emploi.

Ulule
Ulule est une plateforme de don en crowdfunding, avec ou sans contrepartie (non 
financière), permettant de financer des projets à caractère créatif, solidaire ou 
innovant.

Accueillant de nombreux projets engagés, Ulule est une entreprise certifiée B Corp qui 
a pour mission de redonner du pouvoir d’action au citoyen, de créer de l’engagement 
et de partager la valeur créée auprès de la communauté.

Camif
Camif Matelsom est un spécialiste e-commerce de l’équipement de la maison 
durable. Reprise par Emery Jacquillat en 2009, l’entreprise s’est relancée sur une 
double innovation : un modèle de vente 100 % en ligne et un positionnement engagé 
qui favorise l’achat local et responsable. Avec 74 % de son CA réalisé avec des produits 
fabriqués en France, la Camif joue un rôle d’innovateur pour la filière meuble française 
et développe un modèle d’entreprise collaboratif associant les collaborateurs, les 
clients et les fournisseurs au projet d’entreprise.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Citizen Capital est un fonds d’investissement 
à impact qui vise un objectif de création de 
valeur sociale et économique. Il finance des 
start-up et PME en croissance (CA compris 
entre 1 et 50 M€) et accompagne des 
entrepreneurs qui ambitionnent de relever 
les défis sociaux et sociétaux auxquels notre 
société est confrontée, sur l’un ou plusieurs de 
ces thèmes :

  Inclusion (biens et services s’adressant à 
une population vulnérable ou exclue)

  Mobilité sociale (activité générant de 
l ’emploi dans des zones desservies ou 
insérant une population éloignée de 
l’emploi)

  Production et consommation responsable 
(participation active à une transition vers 
une économie plus durable et responsable)

  Innovation sociale (nouveaux modèles 
d’organisation avec un impact positif 
tangible sur les collaborateurs et/ou parties 
prenantes)
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LE COMPTOIR DE L’INNOVATION
7 Boulevard Voltaire, 75011 Paris
01 55 28 01 50 / www.lecomptoirdelinnovation.com

Effectif total 15

Nombre de fonds gérés 3

Montant des fonds sous gestion 105 millions d’euros

Principaux souscripteurs Investisseurs institutionnels et gestionnaires d’épargne salariale.

Nombre de participations 38

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Phenix
Leader français de la valorisation des invendus des super et des 
hypermarchés.

1001 Pact
Première plateforme de crowd-equity spécialisée dans 
l’investissement des particuliers dans les entreprises à fort 
impact social.

Le Relais
Leader français de la collecte et du recyclage des textiles 
usagers. Le Relais est une entreprise coopérative d’insertion.

Ethiquable
Leader français de la distribution de chocolat et café équitable 
en GMS.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Le Comptoir de l’Innovation appuie les entreprises à fort impact 
social et environnemental dans leur changement d’échelle. Nous 
investissons en fonds propres, en France et en Europe :

 Auprès de jeunes entreprises innovantes en accélération (parfois 
en amorçage) à fort potentiel, jusqu’à 1,5 M€

 Auprès d’entreprises en développement, jusqu’à 5 M€.

Nous accompagnons activement le dirigeant et son équipe 
dans la mise en œuvre de leur stratégie de changement 
d’échelle. Nous mobilisons pour cela, outre l’expérience de notre 
équipe d’investissement, les réseaux de nos 15 investisseurs 
institutionnels, des 38 entreprises de notre portefeuille, et de 
nombreuses grandes entreprises partenaires.

Nous aidons les entrepreneurs à construire et mettre en œuvre un 
référentiel et une feuille de route de mesure de leur impact social.

Nous mettons à disposition des entreprises qui visent une extension 
de leurs activités à l’ international, le réseau Impact Network 
d’incubateurs et accélérateurs développé et géré par le consortium 
INCO dont fait partie le Comptoir de l’Innovation, présent dans 20 
pays aujourd’hui, des USA à Hong Kong en passant par le Benelux, 
le Maroc, la Côte d’Ivoire et le Sénégal, l’Afrique du Sud…

CONTACTS

Nicolas Hazard, Président : nicolas@inco.co.com
Jean Michel Lécuyer, Directeur Général : jean-michel@inco.co.com
Jacques Dasnoy, Directeur de la Communication : jacques@inco.co.co
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ENGIE RASSEMBLEURS D’ÉNERGIES
11 Place des Vosges, 92061 Paris La Défense Cedex 5
01 44 22 27 06 / www.rassembleursdenergies.engie.com/fr

CONTACTS

Laure Vincotte, Directrice Générale : laure.vincotte@engie.com
Loic de Fontaubert, Directeur d’Investissement, Responsable de la Communication et des Partenariats : loic.defontaubert@engie.com
Anne Gerset, Responsable d’Investissement : anne.gerset@engie.com

Effectif total 6

Nombre de fonds gérés 1

Montant des fonds sous gestion 50 millions d’euros

Principaux souscripteurs ENGIE et salariés ENGIE au travers de l’épargne salariale

Nombre de participations 18

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Le Chênelet
Créé en 2009, efficacité énergétique dans des 
logements sociaux en France (82 logements 
construits pour FLC et des bailleurs sociaux, 
73 logements en projet dans 5 régions, 322 
personnes relogées).

SIMPA Networks
Créé en 2010, systèmes solaires utilisant la 
technologie Pas as You Go pour la population 
rurale en Inde (>370 000 bénéficiaires , 
1 003 357 kWh d’énergie propre produite, 910 
tonnes de CO² évitées).

Mera Gao Power
Créé en 2010, construction et opération de 
micro-réseaux au Nord de l’Inde (> 115 000 
bénéficiaires, 1 850 villages).

Biobolsa
Créé en 2010, production de biogaz pour des 
fermiers de subsistances à partir de micro-
biodigesteurs au Mexique, en Inde et en Afrique 
de l’Est (4.5 millions de tonnes de déchets 
traités, 14 millions de m3 de biogaz produit, 
> 20 000 bénéficiaires).

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

ENGIE Rassembleurs d’Énergies est le fonds d’investissement à impact d’ENGIE qui 
investit auprès d’entrepreneurs sociaux qui déploient des solutions adaptées et durables 
permettant l’accès à l’énergie renouvelable pour les populations défavorisées dans les 
pays en développement ou qui luttent contre la précarité énergétique en Europe.

Fin 2016, 5 ans après sa création, le fonds a investi auprès de 18 entreprises actives 
sur 4 continents. Europe, Afrique, Asie et Amérique Latine et dans plus de 15 pays. Ces 
entreprises couvrent un large éventail de technologies qui répondent à la problématique 
de l’accès à l’énergie et de la réduction de la précarité énergétique : l’efficacité 
énergétique dans les logements sociaux en Europe, l’accès à l’électricité à travers des 
systèmes solaires individuels ou collectifs et l’accès à des solutions de cuisson propres 
dans les pays émergents.

La vocation première du fonds est de générer un impact social et environnemental 
important tout en offrant une performance financière pérenne.
 Investissements en fonds propres ou quasi-fonds propres
 Montants moyens investis : 850K€
 Durée moyenne ciblée de l’investissement : 7 ans
 Participation minoritaire (<40%)
 Participation active aux organes de gouvernance
 Accompagnement de l’entreprise pendant la durée de l’investissement
 Réinvestissement des plus-values éventuelles

5 critères d’investissement :
 Performance sociale
 Performance environnementale
 Pertinence de la solution
 Valeur financière et maturité du projet
 Synergies avec le Groupe ou au sein même du portefeuille
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ESFIN GESTION
2 Place des Vosges, 92400 Courbevoie
01 55 23 07 10 / www.esfingestion.fr

CONTACTS

Pascal Trideau, Président du Directoire : pascal.trideau@esfingestion.fr
Thierry Lopez, Membre du Directoire : thierry.lopez@esfingestion.fr

Effectif total 15

Nombre de fonds gérés 4

Montant des fonds sous gestion 175 millions d’euros

Principaux souscripteurs Crédit Coopératif, Bpifrance, banques et assurances mutuelles

Nombre de participations 163

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Depuis sa création, Esfin Gestion a accompagné plus de 500 
entreprises de l’Économie Sociale et Solidaire ou de droit 
commun.

Les fonds d’Esfin Gestion interviennent essentiellement aux 
stades de développement et transmission ou reprise mais 
également lors de créations.

Quelques exemples de projets accompagnés :

Acted : ONG d’accompagnement des populations fragilisées.

EBS Le Relais : collecte et réemploi textile en insertion.

FX Solutions : spécialiste de la prothèse d’épaules.

IEL : montage et mise en exploitation de projets éoliens et 
photovoltaïques.

L a Var appe :  groupe d ’ inser tion dans le  domaine de 
l’environnement et du travail temporaire.

SFIT : concepteur et assembleur en France sous licence Thomson 
de produits multimédia (sous-traitance de production avec un 
ESAT).

SCOPELEC :  infrastructures télécoms et systèmes de 
communication

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

ESFIN Gestion est une société d’investissement, spécialiste depuis 
plus de 30 ans du financement en fonds propres et quasi-fonds 
propres des entreprises de l’Économie Sociale et Solidaire et/ou de 
droit commun à impact sociétal.

Esfin Gestion gère plusieurs véhicules d’investissement, dont l’IDES 
(Institut de Développement de l’Économie Sociale), créé en 1983, et 
Impact Coopératif, créé en juillet 2015. Ces fonds peuvent investir 
de 50 K€ à 10 M€ par projet dans une perspective de partenariat à 
long terme (7 à 12 ans).

Couvrant l’ensemble du territoire français et intervenant dans 
tous les secteurs d’activité, Esfin Gestion privilégie une philosophie 
d’investissement qui veille, au-delà de l’aspect économique, au 
caractère humain, équitable et durable des projets financés.
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IMPACT PARTENAIRES
18 rue de la Pépinière, 75008 Paris
01 53 42 17 66 / www.impact.fr

CONTACTS

Mathieu Cornieti, Président : mathieu@impact.fr
Anne-Gaël Vercken, Directrice associée : annegael@impact.fr
Michel Faure, Secrétaire général : michel@impact.fr

Effectif total 17

Nombre de fonds gérés 5

Montant des fonds sous gestion 110 millions d’euros

Principaux souscripteurs Investisseurs institutionnels et personnes physiques

Nombre de participations 30

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Proactive Academy
Organisme de formation dédiée aux acteurs de l’apprentissage 
(professeurs, apprentis et tuteurs).

Webforce3
Réseau de 25 école du numérique avec une pédagogie adaptée aux 
décrocheurs et demandeurs d’emploi.

Recyc-Matelas Europe
Entreprise d’insertion pionnière du recyclage de matelas usagés.

Votre Opticien
Service d’optique pour personnes dépendantes en EHPAD.

Auxi’life
Service à la personne pour clients handicapés (autisme, sclérose 
en plaque, surdité…).

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

IMPACT partenaires accompagne des entreprises générant 
des impacts sociaux remarquables (insertion, handicap, 
apprentissage), en particulier dans les territoires fragiles : 
Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville, Zones de 
Revitalisation Rurale et Outremers.

Nous accompagnons des entrepreneurs qui veulent changer 
d’échelle (0,10 M€ à 4 M€ en fonds propres), mais aussi ceux 
désireux de créer un commerce franchisé dans un quartier 
populaire (50K€ à 500K€ en quasi fonds propres).
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INVESTIR&+
64 boulevard de Courcelles, 75017 Paris
01 85 09 09 82 / www.investiretplus.com

CONTACTS

Vincent Fauvet, Président : vincent.fauvet@investiretplus.com
Anita Devoisins, Sécrétaire générale : anita.devoisins@investiretplus.com

Effectif total 4

Nombre de fonds gérés 1

Montant des fonds sous gestion 9 millions d’euros

Principaux souscripteurs Capitaux privés

Nombre de participations 10

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Auticiel
Conception et commercialisation d’applications numériques qui 
visent à améliorer l’autonomie et l’apprentissage des personnes 
en situation de handicap mental. Auticiel a développé une suite 
de 10 applications depuis sa création, commercialisées en BtoB 
et en BtoC.

RecycLivre
Récupération et revente de livres d’occasion en ligne, avec 
redistribution d’une part des revenus générés à des associations 
qui luttent contre l’ illettrisme. RecycLivre fait appel à des 
salariés en insertion pour sa logistique. Après la couverture du 
territoire national, RecycLivre a ouvert une antenne en Espagne.

HelloAsso
Plateforme de crowdfunding pour le monde associatif. Depuis sa 
création, HelloAsso a collecté plus de 42 M€ pour les petites et 
moyennes associations.

Sparknews
Plateforme de partage des solutions d’innovation sociale, à 
l’origine de l’Impact Journalism Day, qui rassemble désormais 
plus de 45 éditions de presse mondiales pour mettre en lumière 
les innovations sociales auprès d’une audience de plus de 
120 millions de personnes.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Fondée par une vingtaine d’entrepreneurs, Investir &+ apporte un 
soutien financier et humain à des porteurs de projets à fort impact 
social ou environnemental.

Au-delà de l’investissement financier (tickets compris entre 300 
et 600 K€), Investir&+ met en place un accompagnement de 
chaque entrepreneur social du portefeuille par un entrepreneur du 
réseau I&+. 

Investir&+ cible des projets ayant un modèle économique pérenne 
et un impact social fort, en phase de décollage ou changement 
d’échelle (première preuve de concept économique et sociale 
établie). Les projets ciblés couvrent tous les secteurs d’activité, 
principalement en France et dans les pays limitrophes.

Investir &+ propose une solution basée sur la notion de « capital 
patient » (6 à 7 ans) visant un double retour sur investissement, 
économique et social.
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INVESTISSEURS & PARTENAIRES (I&P)
9 rue Notre Dame des Victoires, 75002 Paris
01 58 18 57 10 / www.ietp.com

Effectif total 30

Nombre de fonds gérés 3

Montant des fonds sous gestion 75 millions d’euros

Principaux souscripteurs Crédit Coopératif, FMO, Proparco, Danone

Nombre de participations 60

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

PEG (Ghana)
PEG est une jeune compagnie de distribution de ‘ ’solar home 
systems’’ dans les communautés rurales et péri-urbaines d’Afrique 
de l’Ouest. L’entreprise fonctionne sur la base d’un paiement 
quotidien par les utilisateurs (moins de 50 centimes par jour), qui 
en deviennent propriétaires une fois le système payé dans son 
intégralité.

ITG Store (Cameroun)
ITG Store est une entreprise de services informatiques spécialisée 
dans la gestion et la maintenance de systèmes d’information, 
l’archivage et la gestion de données. Dans un marché encore 
dominé par des entreprises étrangères, ITG a su imposer son 
expertise localement, en proposant des services à forte valeur 
ajoutée, à moindre coût et comparables à l’offre des acteurs 
internationaux. Son succès grandissant repose sur un personnel 
jeune qu’ITG a formé en interne.

NEST (Sénégal)
NEST est un réseau médical sénégalais composé d’un plateau 
pédiatrique et d’une maternité, proposant un suivi complet de 
la femme et de l’enfant en bas âge. NEST propose des services 
de qualité à prix modérés, accessibles aux classes moyennes et 
populaires.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Investisseurs & Partenaires (I&P) accompagne des petites 
et moyennes entreprises et des start-up basées en Afrique 
subsaharienne et dans l’Océan Indien, avec la conviction que ces 
petites entreprises à fort potentiel contribuent activement à une 
croissance durable et inclusive sur le continent Africain.

La thèse d’ investissement d’I&P consiste à répondre aux 
besoins de financement et d’accompagnement des PME du 
« missing middle » africain, ces entreprises étant ralenties dans 
leur expansion par trois obstacles en particulier : le manque de 
financement de long-terme, véritable ‘ ’chaînon manquant’’ des 
économies africaines, un besoin d’accompagnement stratégique 
et managérial et un appui technique et des standards de 
gouvernance insuffisants.

I&P est un partenaire actif qui en plus d’un investissement 
minoritaire en capital, apporte ses compétences en stratégie, 
en finance et en management pour accélérer et structurer la 
croissance de ses entreprises partenaires.

CONTACTS

Émilie Debled, Directrice des Relations Extérieures et du Développement : e.debled@ietp.com
Clémence Bourrin, Chargée de Communication et Relations Extérieures : c.bourrin@ietp.com
Élodie Nocquet, Directrice ESG & Impact : e.nocquet@ietp.com

12
  AFIC  impact



MANDARINE GESTION
40 avenue George V, 75008 Paris
01 80 18 14 80 / www.mandarine-gestion.com

CONTACTS

Patrick Savadoux, Responsable Gestion ISR et Solidaire : psavadoux@mandarine-gestion.com
Augustin Vincent, Analyste ESG : avincent@mandarine-gestion.com

Effectif total 34

Nombre de fonds gérés 19

Montant des fonds sous gestion 2,85 milliards d’euros.

Principaux souscripteurs Investisseurs institutionnels, épargne salariale solidaire, retail…

Nombre de participations 13

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Autonomie & Solidarité 
Autonomie & Solidarité finance des sociétés en création, 
en reprise ou en développement, et accompagne le chef 
d’entreprise qui s’engage à créer ou consolider les emplois et à 
être socialement responsable.

Chênelet 
Chênelet recherche des solutions aux problèmes rencontrés 
par les personnes en difficulté comme la reconstruction d’un 
nouveau projet de vie principalement axé sur le travail, les 
problèmes de logement, de santé…

MicroDon
MicroDon a pour principe de greffer une opportunité de 
générosité sur les transactions du quotidien et de permettre 
aux citoyens de réaliser un micro-don à travers un arrondi sur 
leurs dépenses, fiches de paie etc.

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

La gestion Solidaire de Mandarine Gestion se veut une réponse à 
la lutte contre l’exclusion et aux inégalités de toute nature. Son 
objectif est de :

 Financer l’Économie Sociale et Solidaire

 Être un partenaire de long terme dans l’accompagnement de 
structures et organismes s’engageant dans la lutte contre 
l’exclusion

 Apporter une réponse concrète aux besoins de financement de 
ces structures et organismes

Mandarine Gestion développe et recherche, dans le cadre de son 
FCPR Mandarine Capital Solidaire et du fonds Solidaire dédié 
NovESS-le fonds ESS, en complément de la performance financière, 
une performance sociale et sociétale :

 Détecter des projets avec un objectif social fort

 Financer des structures et organismes pérennes

 Diversifier les investissements au niveau des secteurs d’activité 
et des régions

L’objectif du fonds est d’être investi dans des structures solidaires 
ayant obtenu leur agrément ESUS, via une participation au capital, à 
hauteur de 50 % minimum du portefeuille, ou des titres de créance.
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MIROVA
19 quai d’Austerlitz, 75013 Paris
01 78 40 80 00 / www.mirova.com

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Énergie Partagée
Producteur citoyen d’énergies renouvelables

Enercoop
Société de distribution d’électricité verte

Ethiquable
Fabricant de cafés et chocolats issus du commerce équitable

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Natixis Solidaire cherche à identifier des entreprises répondant 
simultanément à ces 3 critères :

 Impact social et /ou environnemental

 Soutenabilité économique

 Mode d’entreprendre

Mirova a identifié un vaste réseau de partenaires pour 
accompagner l’identification de projets à financer comme les 
financeurs solidaires, les réseaux de place, les corporates, le 
réseau BPCE, les plateformes de financement participatif et les 
fonds de private equity à objectifs d’impact.

Insertion Emplois Dynamique investit au moins 90 % de ses 
encours dans des actions cotées et 10 % dans des entreprises non 
cotées. Le fonds cherche à investir dans des entreprises qui créent 
de l’emploi en France selon l’analyse de Mirova. La poche solidaire, 
en partenariat avec France Active, investit entre 5 et 10 % du 
fonds dans des entreprises et structures solidaires non cotées 
participant à la création/ consolidation d’emplois, notamment pour 
les personnes en difficulté d’insertion.

CONTACTS

Alix Faure, Product Manager : alix.faure@mirova.com
Emmanuel Gautier, Gérant : emmanuel.gautier@ mirova.com
Fabien Léonhardt, Gérant : fabien.leonhardt@mirova.com

Effectif total 70

Nombre de fonds gérés Plus de 50

Montant des fonds sous gestion 6,9 milliards d’euros

Principaux souscripteurs Épargne salariale solidaire

Nombre de participations Une cinquantaine de lignes au travers de 2 fonds solidaires
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PHITRUST PARTENAIRES & PHITRUST IMPACT INVESTORS
7 rue d’Anjou, 75008 Paris
01 55 35 07 50 / www.phitrustpartenaires.com / www.phitrustimpactinvestors.com

CONTACTS

Xavier Thauron, Directeur de l’investissement Phitrust Partenaires : xavier.thauron@phitrust.com
Olivier de Guerre, Président de Phitrust Partenaires : olivier.deguerre@phitrust.com
Jean-Claude Lévêque, Directeur Général de Phitrust Active Investors : jc.leveque@phitrust.com

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

La Varappe : insertion par l’intérim, énergie, environnement & 
immobilier en Paca et Bourgogne

Main Forte : insertion dans le transport routier dans le Nord et 
à Paris

EcodAir : recyclage d’ordinateur par des handicapés psychiques 
et personnes en insertion

Lemon Tri : parc de machines de tri de gobelets, cannettes et 
bouteilles d’eau minérale avec insertion

Ethical Property & Etic : centre d’affaires HQE pour associations 
en Belgique et en France

Chênelet : construction d’immobilier social en bois par des 
personnes en insertion

SFW : parc de machines de traitement de l’eau en pays en 
développement

Tag Pay : opérations bancaires en Afrique à partir d’un mobile

1001pact : 1ière plate-forme d’equity crowdfunding à impact 
social

Permicro : microfinance pour migrants en Italie

Micro Finance Solidaire : microfinance d’Entrepreneurs du 
Monde

MicroFranchise Solidaires : micro franchise avec l’Adie

Fonds : SEEA, Investisseurs & Partenaires, CoopMed

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Phitrust Partenaires, créé en 2004 par Olivier de Guerre, est le 
premier fonds d’investissement entrepreneurial à impact social 
français. Son portefeuille diversifié de 22 participations dans 
l’ insertion par l’emploi, l’ immobilier social, le microcrédit et la 
technologie témoigne de son engagement aux côtés d’entrepreneurs 
sociaux cherchant à dupliquer de nouveaux modèles économiques 
en France, en Europe, en Afrique et en Asie du Sud Est.

Les deux caractéristiques de Phitrust sont :

 L’accompagnement du dirigeant par des personnes physiques 
actionnaires

 La recherche prioritaire d’un fort impact social avec des objectifs 
ambitieux d’impact.

Phitrust Impact Investors gère trois FCPI qui ont investi 
dans 29 entreprises innovantes ayant un impact social et 
environnemental : CybeleTech (technologies pour le monde végétal) ; 
Whoog ; Orthodidacte ; Stayhome & Miimosa.

Effectif total 7

Nombre de fonds gérés 7

Montant des fonds sous gestion 100 millions d’euros

Principaux souscripteurs HNWI, CDC, FEI, BNP Paribas, Natixis, Crédit Coopératif, Fondations

Nombre de participations 51
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SIPAREX PROXIMITÉ INNOVATION (GAMME DE FONDS XANGE IMPACT)
27 rue Marbeuf, 75008 Paris
01 53 93 02 20 / www.Xange.fr

EXEMPLES D’INVESTISSEMENT

Amoéba
Solution de traitement de l’eau biologique appliquée à l’industrie, 
plus respectueuse de l’environnement et de la santé humaine

La Ruche Qui Dit Oui ! 
Plateforme de vente décentralisée de produits alimentaires 
produits localement ayant un fort impact sur le maintien de 
l’agriculture paysanne et la consommation responsable (modèle 
de marketplace en BtoCtoC)

Arcure
Systèmes optiques de protection des piétons sur les chantiers 
(minier, BTP, industrie…), permettant de sauver des centaines de 
vie chaque année

MicroDON
Solutions de dons (l’Arrondi) embarquées sur les bulletins de salaire 
ou le paiement en caisse, permettant de donner un peu, mais plus 
souvent, à des associations de proximité

Enertime
Solutions d’efficacité énergétique industrielle pour récupérer les 
chaleurs perdues grâce à des turbines ORC

STRATÉGIE D’INVESTISSEMENT

Pourquoi avoir 1 seul bénéfice quand on peut en avoir 2 ?

Nous pensons, chez XAnge Impact, que la technologie est une 
solution puissante pour remodeler les chaînes de valeur d’une 
manière plus durable pour nos sociétés. En tant que pionnier 
français de l’IMPACT VENTURE CAPITAL, nous accompagnons des 
entrepreneurs impliqués pour générer un double bénéfice.

Nous investissons dans des innovations technologiques 
s’attaquant aux problématiques globales les plus urgentes (SDGs 
de l’ONU), comme l’Education, l’Emploi, la Santé, la Dignité, la 
Protection des ressources environnementales et les cleantechs, 
la Sécurité et la réappropriation des Data, l’Alimentation et le 
Logement durables, l’Inclusion et la Cohésion sociales.

Nous intervenons au stade de maturité de la Série A. La taille de 
nos tickets est de 500K€ à 5 M€.

CONTACTS

Gabrielle Thomas, Investisseur : gabrielle.thomas@xange.fr

Effectif total 40

Nombre de fonds gérés -

Montant des fonds sous gestion 400 millions d’euros

Principaux souscripteurs -

Nombre de participations 17
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